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Frokostseminar 28.november 2014 
 
 

OSCAR 
og alle de andre prosjektene som vil bidra til  

Verdi for eier og bruker 
  



multiconsult.no 

Mål for dagen 
Informere, utveksle, samordne  
 
Mål på sikt 
Næringens bidrag til Stm 28 
«Gode bygg for eit betre samfunn» 
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Program for dagen 

07:30 – 08:00    Frokost (og den er på plass og godt gjennomført) 
08:00 – 08:10    Velkommen v/ Christian N Madsen (styreleder i OSCAR) 
08:10 – 08:45    Om OSCAR v/ Anne Kathrine Larssen / Svein Bjørberg 
    - Hva og hvem er OSCAR (innhold, delprosjekter, organisering….) 
    - Hvordan jobber vi i OSCAR (arbeid hittil, pågående, fremover) 
 
08:45 – 10:20   Innspill fra andre prosjekter (med innlagt kaffepåfyll kl. 09:30)  

    - «Kostnadsbevisst verdiskaping» / Ole Jonny Klakegg (NTNU –   
       Prosjekt Norge) 
    - Prosjekt Norge v/ Ole Jonny Klakegg  
    - Bygg21 v/ Sverre Tiltnes / Petter Eiken (Bygg 21 – prosjektleder og  
       styreleder) 
    - SAMBIM v/ Margrethe Ollendorff (Multiconsult, partner i SAMBIM) 
    - BA2015 v/ Alexander Smith Olsen (Metier) 
    - SPEED UP v/ Agnar Johansen (Sintef, prosjektleder) 
    - MaTrid v/ Per F. Jørgensen (Asplan Viak) 
 

10:20 – 11:00   Diskusjon 
11:00 – 12:00   Lunsj og mingling for de som vil 
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Styreleder for OSCAR 
Christian N. Madsen 
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5 Multiconsult has also several international project offices and JVs to support projects in Energy and Oil & Gas 
including  Russia, Canada, Chile, Singapore 

MULTICONSULT Polska 

Poland 

MULTICONSULT Asia 

NEWPLAN Uganda 

Tanzania 

Singapore 

UK 
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Multiconsult 

Key data 
 Founded    1908 
 Employees    1.700  
 Turnover 2013   2.119 MNOK  
 Headquarters   Oslo, Norway 

 

Subsidiaries in: 
 Norway 
 Singapore, 
 UK 
 Tanzania 
 Uganda 
 Poland 
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“A fool is a man who knows the price of everything,  
but the value of nothing” 
- Oscar Wilde 

 

T 

Hva og hvem er OSCAR 
Anne Kathrine Larssen 
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OSCAR – det er oss! 

Hospitalitet 
EFL Slovenia 
 

NN Eiendomsutvikler 
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Målbildet: 
Vi ønsker bygg som gir verdi for eier og bruker 

Bærekraftige byggverk: 

Byggverk som fungerer godt for sitt formål  
over tid, til lavest mulig ressursforbruk 

NB: Stm 28 «Gode bygg for eit betre  
samfunn». Bærekraftige bygg, ref kap 7 

Det handler altså ikke bare om energiforbruk…!!! 
Det handler om en helhetlig tilnærming 
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Samspill i verdikjeden 

Her skapes verdi for eier  

og bruker 

Her skal forutsetningene for verdi for eier og bruker skapes 

Her skapes grunnlaget  

for god integrert  

Arkitektur og teknologi 

Her kvalitetssikres grunnlaget  

for verdiskaping 

Målet: 

Verdi for eier og bruker 
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Samspill i verdikjeden 

Her skapes verdi for eier  

og bruker 

Her skal forutsetningene for verdi for eier og bruker skapes 

Her skapes grunnlaget  

for god integrert  

Arkitektur og teknologi 

Her kvalitetssikres grunnlaget  

for verdiskaping 

Tema 1: 

Tidligfaseplanlegging 
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Samspill i verdikjeden 

Her skapes verdi for eier  

og bruker 

Her skal forutsetningene for verdi for eier og bruker skapes 

Her skapes grunnlaget  

for god integrert  

Arkitektur og teknologi 

Her kvalitetssikres grunnlaget  

for verdiskaping 

Tema 2: 

Gjennomføringsprosess 

og  

Gjennomføringsmodeller 
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Samspill i verdikjeden 

Her skapes verdi for eier  

og bruker 

Her skal forutsetningene for verdi for eier og bruker skapes 

Her skapes grunnlaget  

for god integrert  

Arkitektur og teknologi 

Her kvalitetssikres grunnlaget  

for verdiskaping 

Tema 3: 

Verktøy og metoder 
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Mål for OSCAR 

Å utvikle kunnskap, metoder og analyseverktøy som 
muliggjør optimalisering av utformingen av bygg slik at 
bygget kan bidra til god verdiskapning*  for eiere og 
brukere gjennom dets levetid.  
 
 
Hva krever det av kunnskap om bygg i bruk, hvordan kan det implementeres i 
tidligfaseplanleggingen – og hvordan kan man sikre at intensjoner og ambisjoner 
faktisk ivaretas gjennom planlegging, prosjektering, bygging og drift. Hvordan 
kan ulike gjennomføringsmodeller støtte opp om dette?  
 
 
 
* Verdiskapning er ikke et entydig definert begrep. Her vil vi i hovedsak fokusere på lønnsomhet for eier og 
bruker, i form av bidrag til å oppfylle strategiske mål, økonomisk avkastning og effektiv kjernevirksomhet. 
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Prosjektleder: 

Multiconsult: 

Anne K. 

Larssen 

Prosjektgruppe 
Prosjektlederstøtte / 

Prosjektstyring 

FOU: Alenka Temeljotov-Salaj 

Økonomi: Kurt Laukvik 

  

Delprosjekt 1 

Tidligfase 

 

Margrethe Foss (MC) 

    

Delprosjekt 4 

Nettverk / Formidling 

 

Svein Bjørberg (MC) 

Eystein Husebye (NBEF) 

NN (NTNU/HIOA) 

 

 

Delprosjekt 2 

Gjennomføringsmodell 

 

Tom Løkkeberg (MC) 

Delprosjekt 3 

Metoder og Verktøy 

 

NN  

 

SG Arbeidsutvalg: 

SG leder: C. N. Madsen (MC) 

SG nesteleder: T. Stupstad (KS) 

Organisasjon og roller 
OSCAR prosjektorganisasjon 

Styringsgruppe: 

Partnere 

NFR (observatør) 

Arbeidsgrupper / tematiske grupper / case for innspill og kunnskap 

Deltakere fra partnere 

PhD – arbeid (2 stk) 

Flere master- og bacheloroppgaver 
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DP2 

Gjennomføringsmodell og -prosesser 

DP3 

Metode og verktøy    

DP4 

Nettverksaktiviteter / kommunikasjon 

DP1 

Ny kunnskap i tidligfase 

Case   Workshop   Konferanser Opplæring        Artikler Coaching Undervisning     

2014             2015         2016   2017 

Prosjektledelse og -styring/ økonomi Oppstart  periodisk rapportering                             Avslutning  

Overgripende felles aktiviteter: 

Definisjoner, begreper, avgrensninger m.m. 

Prosjektperiode fra 3.2.2014 til 31.12.2017 
Samlet volum ca. 17 mill. 
BIA-prosjekt Norges Forskningsråd 

Aktiviteter og fremdrift 
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OSCAR på WEB (www.oscarvalue.no) 
– kommer snart til en skjerm nær deg! 

 
 

http://www.oscarvalue.no/
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“A fool is a man who knows the price of everything,  
but the value of nothing” 
- Oscar Wilde 

 

T 

Hvordan jobber vi i OSCAR  
Svein Bjørberg 
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OSCAR; Hvordan jobber vi i OSCAR  
Svein Bjørberg 
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DIFFERENT PERSPECTIVES 

VALUE CREATION 
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WP1 WP2 
ECONOMIC Life cycle costs (MOME), financial situation 

(interest), market, rent costs, space 
efficiency, interaction of costs, green 
accounting … 

SOCIAL 
People and 

Organization 

Usability, Esthetic and Architectural values, 
Location characteristics, Indoor climate / 
Comfort, Culture values, Logistics service 
support  … 

ENVIRONMENTAL Renewable energy, Energy efficiency, 
Environment-friendly materials, Waste 
management, Energy class … 

PHYSICAL 
Space and 

Infrastructure 

Technical condition (need for maintenance 
/ technical upgrading), Material quality, 
Adaptability (flexibility, generality and 
elasticity), Architectural solutions, 
Sufficient infrastructure, Accessibility, 
Space efficiency, Long term solutions … 
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HUMAN RESOURCES 

A 

B 

C 

• ACTIVITIES 

• DEFINITIONS 

• WORKSHOPS 

• DEVELOPING THE TEMPLATES 

• LITERATURE REVIEW 

• SURVEY 

• MASTER THESIS 

• CASE STUDY 1 

• CASE STUDY 2 

• … 

• TESTING THE FINAL MODELS 

PROJECT 
PARTICIPANTS 

NTNU, HiOA 
U KARLSRUHE 

EFL, ESLG 
STUDENTS 

EXPERTS 
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ACTIVITIES 

 Theoretical &  Practical background 

    Literature Review 

    Survey  

         Interviews 

                Workshops 

         Case studies 
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Hvordan jobber vi? 

• Litteraturstudie 

• Spørreundersøkelse 

- Ferdig opplegg som skal ut nå 

- NBEF, RIF, ARKBedr, BNL, 

• Case studier 

- Erfarings case (intervju) 

- Følge case (gjennom prosjektperioden) 

• Workshops 

- Tematiske arbeidsgruppemøter i delprosjektene 

- Internt hos partnere 

- Internasjonalt (bl.a England, Tyskland, Slovenia, Danmark) 

• Nettverk 

- Nasjonalt og internasjonalt med universiteter og høgskoler 

- Prosjekt-, barchelor- og masterstudenter 
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Case to typer 

1. Case vi høster erfaringer fra (dokumentstudier, intervjuer, 
befaringer) 

1. Erfaringer: case som er «i front» innen enkelte områder, eller 
motsatt – der man kan lære av feil/manglende måloppnåelse etc. 

 

2. Case vi aktivt tar en rolle i og følger, evt. påvirker 
gjennomføringen av (typisk pågående prosjekt der partnerne 
er involvert) 

1. Følge-case: krever gjerne mer ressurser og må følge prosjektet over tid. 
Dette bør være case partnerne selv er aktive deltakere i, slik at 
forskningsarbeidet kan inngå som en naturlig del av daglige oppgaver – 
og være et positivt bidrag for partner og prosjektet. Tenk vinn-vinn! 
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Example ValPro 
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Definitions (extraction from literature study) 
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Oscar Model – Basic Mind Map 

Value for  
user and owner 

Value contribution 
Planners, architects, consultants, contractors, deliveries, facility management, service providers 
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Oscar Model - Value creation model 
. 

CHARACTERISTICS            
(WP1 - Early phase planning) 

STRATEGY  MEANS            
(WP2) 
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INCENTIVES 
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ENVIRONMENTAL 

PHYSICAL 

KNOWLEDGE 

PROCESSES AND 
QUALITY ASSURANCE 

WP3 – TOOLS AND 
METHODS 

D 

C EPP  O D 

C EPP  O D 

C EPP  O D 
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“A fool is a man who knows the price of everything,  
but the value of nothing” 
- Oscar Wilde 

 

T 
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Agenda for dagen 

07:30 – 08:00    Frokost (og den er på plass og godt gjennomført) 
08:00 – 08:10    Velkommen v/ Christian N Madsen (styreleder i OSCAR) 
08:10 – 08:45    Om OSCAR v/ Anne Kathrine Larssen / Svein Bjørberg 
 - Hva og hvem er OSCAR (innhold, delprosjekter, organisering….) 
 - Hvordan jobber vi i OSCAR (arbeid hittil, pågående, fremover) 
 

08:45 – 10:20   Innspill fra andre prosjekter (med innlagt kaffepåfyll kl. 09:30)  
 - «Kostnadsbevisst verdiskaping» / Ole Jonny Klakegg (NTNU – Senter for byggeprosess/  
    Prosjekt Norge) 
 - Prosjekt Norge v/ Ole Jonny Klakegg  
 - Bygg21 v/ Sverre Tiltnes / Petter Eiken (Bygg 21 – prosjektleder og styreleder) 
 - SAMBIM v/ Margrethe Ollendorff (Multiconsult, partner i SAMBIM) 
 - BA2015 v/ Alexander Smith Olsen (Metier) 
 - SPEED UP v/ Agnar Johansen (Sintef, prosjektleder) 
 - MaTrid v/ Per F. Jørgensen (Asplan Viak) 
 

10:20 – 11:00   Diskusjon 
11:00 – 12:00   Lunsj og mingling for de som vil 
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De andre spennende prosjekter som er i gang 

• «Kostnadsbevisst verdiskaping» / Ole Jonny Klakegg (NTNU – Senter for 
byggeprosess/Prosjekt Norge) 

• Prosjekt Norge v/ Ole Jonny Klakegg  

• Bygg21 v/ Sverre Tiltnes / Petter Eiken (Bygg 21 – prosjektleder og styreleder) 

• SAMBIM v/ Margrethe Ollendorff (Multiconsult, partner i SAMBIM) 

• BA2015 v/ Alexander Smith Olsen (Metier) 

• SPEED UP v/ Agnar Johansen (Sintef, prosjektleder) 

• MaTrid v/ Per F. Jørgensen (Asplan Viak) 
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Diskusjon 

• Innspill på åpenbare samarbeidspunkter, deltemaer etc.  

• Igangsette felles aktivitet? 

• Annet? 
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Oppsummering av dagen?: 
Forskning viser… 
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“A fool is a man who knows the price of everything,  
but the value of nothing” 
- Oscar Wilde 

 

T 

TAKK FOR I DAG! 
Kilde: Sintef Byggforsk 


