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*  Kort om Oscar
*  Funn sa langt
* Videre arbeid

increasing value



KORT OM OSCAR




: OSCAR R
MAL FOR OSCAR bl

A utvikle kunnskap, metoder og analyseverktgy som
muliggj@r optimalisering av utformingen av bygg slik at
bygget kan bidra til god verdiskapning™ for eiere og brukere
giennom dets levetid.

Hva krever det av kunnskap om bygg i bruk, hvordan kan det implementeres i
tidligfaseplanleggingen — og hvordan kan man sikre at intensjoner og ambisjoner
faktisk ivaretas gjennom planlegging, prosjektering, bygging og drift. Hvordan kan
ulike gjennomf@ringsmodeller st@gtte opp om dette?

* Verdiskapning er ikke et entydig definert begrep. Her vil vi i hovedsak fokusere pd
Iennsomhet for eier og bruker, i form av bidrag til G oppfylle strategiske mal, dkonomisk
avkastning og effektiv kjernevirksomhet.
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OSCAR — DET ER OSS! OSCAR

increasing value
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0SCAR
VERDIKIJEDEN OG FOKUS FOR OSCAR

DP 2 DP 3
Gjennomfgringsmodeller Metoder og verktgy
og -prosesser

DP1
Tidligfase

|

Her kvalitetssikres grunnlaget
for verdiskaping

Her skape. grunnlage
for gad integrert
Arkitektun, ng teknologs l

' —_ BRUKER .
Eier/ Planlegglngog_ Utarende ” Eler/ Eier/

byggherre prosjektering FDV Utvikling

Analyse og Avhending/

strategi riving

Byggevare- Handel/ Her skapes verdi for eier
industri grossist og bruker

Her skal forutsetningene for verdi for eier og bruker skapes DP 4

Implementering / lzering
A A | bedrift, master, phd
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0SCAR
SENTRALE DEFINISJONER OG BEGREPER

Definisjoner/begreper som:
Verdi

Ethvert prosjekt(eier) ma ha en strategi som gjenspeiler eiers verdi

Verdiskaping — value creation etc.
Prosessen som skal til for & na verdien (strategien) som er satt

Tilleggsverdi — merverdi — added value etc.
Den innovasjon og muligheter som gjennom prosjektet som utnyttes slik at

og mange flere

Vi gnsker & «operasjonalisere» disse — «slik bruker vide NSCAR»
Vil innga i Ordboka for OSCAR /

!
!
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«A DEFINERE ER A BEGRENSE» @
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FUNN SA LANGT
SPORREUNDERS@KELSE NR 1

Verdi for eier og bruker




SPORREUNDERS@KELSEN 0SC A
VERDISKAPING FOR EIER OG BRUKER B

Hva er det spurt om?

| hvor stor grad er fglgende aspekter vektlagt?
Hvor enig er du i at felgende kan vaere til hinder?
Hvilke av fglgende omrader har du veert involvert i mht maling og rapportering?

Hvem har svart?

n=600-890 personer, fagfolk i bransjen.

57% privat sektor, 79,3% menn, 71,9 % ingenigrer, miks av roller i naeringen, god
miks av hvilke faser de jobber i, god miks av hvilken bygningstype deres erfaring er
basert pa.

Hva har de svart?
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0SCAR
SP@RREUNDERS@KELSE NR 1

Hindre for verdiskaping |

Too much emphasis on
technical and economic
aspects
Abscence of incentives
for users
Lack of appropriate and
unambigious comissoning
of the project (mandate)
Insufficient use of digital
tools for decision support
Insufficient understanding
of the users' real needs
Insufficient organizing of
the project - necessary
roles and competencies
not represented
. Lack of ambitions
concerning innovations
Lack of vigour and ability
to make ggglsions
Lack of multidisciplinary
— understanding in the
project organization
Lack of emphasis and
competencies concerning
life-cylcle planning and
economy
1 5= Lack of emphasis on and
' competencties concerning
the operational phase

4.0

3,57

3.0

Mean
N
0]
|

2,07
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Age
. . ‘ . A A «De gamle tror alt, de middelaldrende tviler pa alt,

f ““ de unge vet alt» Sitat Oscar Wilde ‘ A
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| hvor stor grad er fplgende gkonomiske aspekter vektlagt? OSCAR
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0SCAR
OKONOMISKE DIMENSJON

| HVOR STOR GRAD ER FOLGENDE VEKTLAGT?

Den ekonomiske dimensjon

The building's economic

— life span (NPV of
cashflow)

- Effect on core business
Energy costs

— Investment costs

Cost efficient services
(front desk, catering,

security, etc.)
—— Cost efficient cleaning
Life cycle costs

Market value in case of
sale

_Total cost per workspace
in the operational phase

— Yield
Economic risk

35

3.0

257

Mean

2,07

m 1,5-

: ; : : Orgrespondenter AA A
P i
Municipality or Publicly owned  Privately owned  Public authority . .
A ‘ county municipalty  enterprise enterprise ansatt | A “




OSCA?
OKONOMISKE DIMENSION e

| HVOR STOR GRAD ER FOLGENDE VEKTLAGT?

Den ekonomiske dimensjon

Theb(.icigsecm
4.0 — ife span (NPV of

cashfiow)

7\ — Effect on core business
3,57 J N V. Energy costs

, . —— Investment costs
Cost efficient services

3.07 —_— NN T N 5 N (front desk, catering,
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v N 28 Life cycle costs
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| hvor stor grad er felgende miljgmessige aspekter vektlagt? OSCA}

90,00% increasing value
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0,00%
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MILI@MESSIGE DIMENSJON
| HVOR STOR GRAD ER FOLGENDE VEKTLAGT?

Den miljgmessige dimensjon

0SCAR

increasing value

3,07

Mean

2.5

_,_,—/"\’/

Use of renewable energy
|___sources, reduced
influence on the external
environment

|____Use of materials and
components with long life
Use of environmental
friendly Jabelled products
Use of

— recycledfrecyclable
materials

Energy efficiency

— Indoor climate and comfort
Greenhouse gas
emissions during the
building's life-span (LCA)
Environmental certification
(BREEAM, etc.)

Facitties for efficient
waste magt

/ Y PP
A

T
Municipality or
county municipality

enterprise enterprise

T T T
Publicly owned  Privately owned  Public authority

—
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0SCAR

| hvor stor grad er folgende sosiale aspekter vektlagt
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SOSIALE DIMENSJON

| HVOR STOR GRAD ER FOLGENDE VEKTLAGT?

Mean

AA,

A aaa

Den sosiale dimensjon

3,254

3,007

2,75

2,50+

2,257

2,007

_Wor_k?laces faciltatin
flexible ways of working
____ Areas facittiating formal
and informal meetings
Promoting pride
(organisation's cultural
values)

— User involvement
Owner governance
—— Architectonic qualties
Individual mat of

— sunscreens, light,
temperature, etc

Interior qualities faciltating
well-being and tidyness
Orientabilty (intutive
signs, etc.;l

Secury and safety
— (protection against
unwanted incidents)
Facilities for physical
activities (gym,
wardsrobe, etc,)

T
Municipality or
county municipality

T T T
Publicly owned Privately owned  Public authority

enterprise

enterprise

0SCAR

increasing value



| hvor stor grad er fglgende fysiske aspekter vektlagt

. 0SCAR

N N ¥ N
increasing value
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0SCAR

Area use (logistics,
——movements of persons
and goods, etc.)
Elasticity (possibility to
3,25+ = - . - change the building's

: . / volume, use, etc.)
Flexibilty (the possibity to
change the building's floor
plan, etc.)
Generality (the possibility
—to change the building's
function, other uses, etc.)
Innovative solutions

Life cycle planning

. (integrated architecture
and fechnology, long-term

solutions, etc.)

-~ Parking facilties for cars
Parking facilties for
bicycles

. Suitable materials for
intended use and life-span
The existing buiding’s

| technical condtion in case

of transformation and

upgrading
Accessabilty and
universal design

Den fysiske dimensjon

3,009

2,757

2,50

2,25+

2,007

T T T T
Municipalty or  Publicly owned Privately owned Public authority

| county municipality  enterprise enterprise
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Hvor enig er du at felgende kan vaere til hinder for OSCAQ
verdiskaping for eier og bruker? DI
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0SCAR

KORT OPPSUMMERT FUNN
TIDLIGFASE

Naeringens egen oppfatning om forbedringspotensial og resultat fra nasjonal og
internasjonal forskningens stemmer overens pa flere omrader, men noen unntak.

Klare forskjeller i tidligfase hos offentlige og private (ref: faseplaner / stegnorm)

Kompetanse har meget stor betydning.
erfaring
Stort ansvar pa bestiller — behov for a gke bestillers kompetanse
Klargjgre for hvem, hva, hvordan og nar; strategi for prosjektet
Behov for gkt flerfaglig forstaelse i prosjektorganisasjonen
Ma styrkes pa prosjektlederrollen — ma ha flerfaglig kompetanse, det krever
Behov for driftskompetanse inn i tidligfase
Behov for gkt fokus og kunnskap om livslgpsplanlegging
Behov for mer fakta om hva som kan gi verdi for klientene, kundene og sluttbrukerne - og hva
brukerne har erfart som hinder/forbedringspotensial.
Kunnskap om betydning av dette i tidligfase bygg- og eiendomsprosjekter.
Prosesser, metoder og verktgy som stgtter dette

Behov for virkemidler og insentiver — for adferd mot felles mal!

Kulturendring i naeringen

A A AAA} A
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increasing value

DP 1 Tidligfase og verdiaspekter 5 ¥ ”
- Litteratur, spgrreundersgkelse, workshops I SLUTTPRODUKTER
- Case HS® og SB |
- Rapport delprosjekt 1 og leveranse til DP3 sep{embbr 2016 |
e ' Ordbok for OSCAR

|
|
|
DP 2 Gjennomfgringsmodeller og — prosesser J
- Litteratur, workshops I | | ! . . .
- Storskala spgrreundersgkelse + 360 grader interlljuer|utvaIgteprosjekt&r Interaktiv guideline
- Rapport delprosjekt 2 og leveranse til DP3 septel'nber]2016 |
| |
¥

| Samling av case-

|
|
DP 3 Metoder og verktgy 4 il 4 > beskrivelser
- Oppstart nov-des 2015 I I 1 1
- Utvikle utvalgte metoder og verktgy I I | | o
- Etablere sluttprodukter / verktgykasse [ I | | Underwsnmgs-
I I | I [opplaerings-
DP 4 Nettverk og formidling 4 4 i * > materiell

- Frokostmgter, partnersamlinger, arskonferanse m.m.
- Dialog med nzering og forskningsmiljger nasjonalt/internasjonalt Papere og artikler
- Publisering og formidling m.m.

Studentarbeider, PhD

Var 2016:

- Byggedagene 8.-9.mars — OSCAR pa dag 2

- Partnersamlinger 2 stk

- Konferanse erfaringer internasjonalt og andre bransjer — dato ikke satt

AAAA A
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

...0G EN LITEN GRUBLIS
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0SCAR

increasing value
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