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Norges forskningsråd 



Mål – SpeedUp 
• SpeedUp har som overordnet ide at den totale 

gjennomføringstiden kan reduseres komplekse bygg- og 

anleggsprosjekter med 30-50 % sammenlignet med 2013-

nivå. 
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Suksesskriterier for SpeedUp 
Fire forhold etterprøves for å avgjøre om dette prosjektet har lykkes med sin intensjon: 

 

1. Sikker prosjektgjennomføring: 

– Øke produktiviteten og redusere gjennomføringstiden uten at H-verdi øker på prosjektene som 

tester metodikken 

 

2.Redusert prosjektgjennomføringstid ved å: 

– Redusere planleggingstidene for store BA-prosjekter til det halve av dagens nivå 

– Redusere byggetiden med 30 % i forhold til dagens nivå 

 

3. Kontroll på kostnadene 

– Øke produktiviteten og redusere gjennomføringstiden uten at totalkostnaden økes 

 

4. Kontroll på kvaliteten 

– Redusere byggetiden uten at kvaliteten i sluttproduktet blir nedjustert 

– Redusere byggetiden uten at produktet blir mindre optimalt i driftsfase 

 



Er raskere gjennomdøring nøvendigvis bedre ? 
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Tidstyver og flaskehalser  
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Hvor raskt kan vi egentlig gjennomføre? 
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Hvor ligger kostnadsoptimal gjennomføring? 
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Delmål 2 Samhandlingsarena 





Reinertsens rolle i SpeedUp: Prosjekteier (mer forklaring…) 

 

Handlingsplan 

 

 

 

 

 

 

 

Relevante dokumenter (rapporter, håndbok, osv.) 

• … 

• … 

 
 

 

Handlingsplan 2014 Handlingsplan 2015 



Forskningsstrategier i SpeedUp 

1. Survey – kvantitativ spørreundersøkelse – tidstyver og flaskehalser 

2. Arbeidsseminar SpeedUP bedrifter  

1. Hva gjør de beste prosjektene– hvor mye raskere er de beste  – hva  gjør de 

som er annerledes , hva er overførbart/ generaliserbart ?  

2. Hva er de største tidstyvene og flaskehalsene i prosjektene våre? 

3. Tidsdata for plan og gjennomføringsfase – kvantitativ innsamling 

– Gjennomført prosjekt de siste 3 til 5 år fra egen org. 

– Fra 100 mill til 500 mill og fra 500 mill til + 750 mill (Sluttkostnad) 

– Det bør fremkomme hvor mye ressurser som er brukt i hver fase 

4. Kartlegging av AS- IS i bedriftene 

– Hva har man av rutiner, opplæring, metodikk knyttet til tidsplanlegging 

– Hvilke utviklingsprosjekter med fokus på tid har man gjennomført i sener tid? 
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Forskningsstrategier i SpeedUp 

5. Litteratur studiet – forskning relatert til tid i prosjekt 
– Hva finnes av litteratur og forskning  

6. Lære av de beste  
– De gode eksemplene – hvem anser dere å være av de beste i klassen  

– 3 til 5 beste – hvordan  har de jobbet med tidsplanlegging og styring – hvor mye 

raskere er disse prosjektene enn gjennomsnitts prosjektene 

7. Utvikling og uttesting av plan og gjennomføringsprinsipper – 

skal ende opp i 3 til 6 demoer   

 – case studie 2 til 3 fra de ulike aktørene  
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Studenter – våre viktigste ressurser 

• Vi har jobbet aktivt med å få våre samarbeidesmiljøer 

til å bidra til å med Phd 

Youcef Zidane - SpeedUp 

Annette Østbø Sørensen - NTNU 

Andreas Økland - NTNU 

Saad Ahmad – Reinertsen - næringsphd 

Amin Haddadi – Oscar – Multiconsult – næringsphd 

 Ovie O. Bezalel – egen finansiert  

 en kandidat til er under avklaring 

 

 

http://www.prosjektnorge.no 14 



Høstens – prosjekt og master studenter 
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Avgrensing problemet  
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Når starter  

prosjektet? 
Relativt godt  

definert  
Godt  

definert  



1 December 2014 

En, to  eller mange modeller ? 

18 milepæler  



Diskusjon om målepunkt forts. 

 De målepunktene som ble vurdert som viktigst er: 

• Valgt konsept 

• Bestilling/mandat signert 

• Beslutning om finansiering 

• Start produksjon 

• Overlevering 

 

 

 



Eksempel på ideen demonstrator  

Veg prosjekt 
 Stortinget vedtok i juni 2002 en forsering av E6 gjennom 

Østfold. 

 I følge vedtaket skulle E6 være utvidet til firefelts 

motorveg innen 2009 (2012 var opprinnelig plan).  

 I 2005 ble det vedtatt ytterligere en forsering. 

 I følge planen skal ny firefelts E6 gjennom Østfold stå 

ferdig i 2008. 

 

 Nettverk –inkls koblinger   

 Usikkerhetsforhold 

 Tidsangivelse og oppstartsbetingelser 
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Iterativ forbedring basert på følgende prinsipp 

1. Er det mulig å akselerere aktiviteten ytterligere? 

2. Har vi mulighet for å gjennomføre aktiviteter i parallell med andre aktiviteter? 

3. Har vi lagt inn riktige start- og slutt-tidspunkt for aktiviteten? 

4. Undersøk innvirkningen fra de fysiske og naturgitte rammebetingelsene 

5. Er koblingene i nettverket fortsatt de riktige? 

 



Vegprosjekt forts. 
• Første runde 

– Kritisk veg Alvim-Åsgård 

– Varighet 273 uker 

• Andre runde 
– Vi ser at kritisk linje endret seg i forhold til det 

første estimatet fra parsell Nord til parsell 

Midt. 

– Prosjektgruppen klarte å redusere varigheten 

til parsell Nord ved å sørge for at så mange 

aktiviteter som mulig blir kjørt i parallell og at 

de blir startet så tidlig som mulig.  

– Resultatet ble en reduksjon på 87 uker 
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Når åpnet man hele? 

• Stortinget vedtok i juni 2002 en forsering av E6 gjennom Østfold. I følge vedtaket 

skulle E6 være utvidet til firefelts motorveg i 2009. I 2005 ble det vedtatt ytterligere en 

forsering. I følge planen skal ny firefelts E6 gjennom Østfold stå ferdig i 2008. 

• Dette er ein stor dag for Østfold, Austlandet og heile 

Noreg, sa samferdselsminister Liv Signe Navarsete 

ved jubelfeiringen av firefelts E6 gjennom Østfold igår 

kveld. [25.11.2008] – dvs vi bommet med ca 6 uker i 

analysen 
• Byggingen av de siste 33 km med firefelts E6 har gått fort. Svingenskogen-Åsgård, 

inkludert Eidet tunnel og Sandesund bru, er blitt unnagjort på mindre enn tre år. E6 

prosjektet er forsert to ganger underveis og opprinnelig skulle ikke utbyggingen være 

ferdig før i 2015! 
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