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Bzerekraft er integrert
Globalt har de fleste eiere ESG (Environmental,
social and corporate governance) ledelse. De
rapporter, og har etablert klare retningslinjer

Trender 2014 og 2015:
- Mal for baerekraft innarbeidet: 93% fra 81%
- Krav til baerekraft i anskaffelser: 76% fra 65%

- Baerekraft i stedsutvikling: 85% fra 80%

Engasjerte leietakere og lokalsamfunn

Aktive relasjoner til leietakere og lokalsamfunn er avgjgrende
for vedvarende inntekt, miljgprestasjoner og risikostyring. Utviklere
og leietakere ma samarbeide for a skape mer produktive
arbeidsplasser, og sunne og mer effektive bygninger

Trender 2014 og 2015:

- Baerekraft i lokalt samrad: 81% fra 64%

- Baerekraftindikatorer i standard leiekontrakter: 60% fra 43%
- Leietakertilfredshet malt siste 3 ar: 59% fra 52%

North
Total America Europe Asia Australia/NZ

Listed nc of participants 170 41 69 41 12 Datakvalitet og 5penhet
Investors forventninger til apenhet, informasjon

Gross asset value 1,339,733 521,529 377,088 290,919 B4,048 tilgjengelig, og datakvalitet fortsetter a stige.

USD million

Average size 7,881 12,720 5,485 7,094 7,004 Trender 2014 og 2015:

hased on GAV in USD millizn - 3.dje parts gjennomgang: 63% fra 59%
- Bruk av mer enn 200 klassifiseringsverktgy

Market coverage® 56% 55% T4% 39% 67%

Based an the regioral FTSE EPRAMAREIT
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Nzeringen er tjent med en uavhengig
veiviser og endringsagent som

Bygg21.

— Sissel Leire, styreleder Bygg21 og
eier av Kruse Smith.




Bygg21

— Bygg21 er et uavhengig forum for samarbeid mellom bygg- og
eiendomsnaeringen og statlige myndigheter

— Mandat fra KMD

— ... som bygger pa strategien Sammen bygger vi fremtiden.

— Bygg21 har prioritert 2 satsningsomrader og arbeidsgrupper
— Bransjesamspillet
— Myndighetssamspillet.

— Oversikt, kunnskap og spredning beste praksis

— Utfordre fordyrende hindringer for kostnadseffektivt og baerekraftig
kvalitet.
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Bygg21 Styre

Styrets leder
Eier Sissel Leire
Styrets nestleder
partner Stig Bech
divisjonsdirektgr Siri Hunnes Blakstad
konsernsjef Arne Giske
adm.dir. Harald Nikolaisen
daglig leder Jon-Olav Sigvartsen
divisjonsdirektgr Netten @stberg

Bygg21s leder

dir Sverre Tiltens

Kruse Smith AS

BA-HR
Reinertsen AS
Veidekke ASA
Statsbygg
JOS-Bygg AS
Asplan Viak

Bygg21 Strategisk rad

Adm.dir Anne Bruun-Olsen
Prosj.l. Energimelding Birger Bergesen
Instituttleder Carl Thodesen
Partner Cathrine Vigander
Visekonsernsjef Daniel Siraj

Nyutdannet bachleour Ellen Therese Rasmussen

Daglig leder Frank Ivar Andersen
Konserndir. Hanne Rgnneberg
Adm.dir Jon Karlsen
Konsernsjef Jon Valen-Senstad
Konsernsjef Kare O Malo

Adm.dir Liv Kari Skudal Hansteen

Daglig leder Marius Holm
Adm.dir Mona Ingebrigtsen
Dir Morten Lie
Adm.dir Ole-Petter Thunes
Konsernsjef Pal Egil Rgnn
Forbundssekretzr Steinar Krogstad
Adm.dir Thor Olaf Askjer
Adm.dir Tonje Frydelnludn
Dir. Neeringspolitikk Tore Strandskog
Professor Torger Reve
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DTZ realkapital eiendomsmegling
NVE

NTNU

Element Arkitektur
OBOS

UiA
Byggmesterforbundet
Sintef Byggforsk

Glava

GK

Saint Gobain Distribution Nordic
RIF

Zero

Oslo Areal

DiBK

Rambgl|

AF

Fellesforbundet

Norsk Eiendom
Snghetta

Nelfo / Norsk Teknologi
BI
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Utgvende

Offentlig

4

1
Strategisk
definisjon og

Felles referanse for bedre og mer: produktivt samvirke fa

Styrke eler-, bruker-, utf@grende- og myndighetsperspektivet

Lanseres desember 2015

Viktig

Detalj- Produksjon Dverlevering og

Unnga misforstaelser og darlige vekslinger e

€lies INTormasjonss ruktur —
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Verdiskapende og kostnadseffektivt samspill

i alle faser av et byggeprosjekt

Regulering / Prosjektering / Anskaffelser / Oppf@ring / Drift

= @FAKEGRIMLOCK [ LEANENTREPREMEUR.CO



StartBANK

. . Obligatorisk uavhengig kontroll Takst
Innsigelser til plan

Energimerke Overleveringsprotokoll
Rekkefplgebestemmelser Prosjekteringskontroll 8sp

. . Samvirkende plan og byggesak
Sentral godkjenning

BREEAM-NOR HMS Teknisk due diligence

Markedstilsyn byggeprodukter og byggevarer

CE-merking Ferdigattestens sluttkontroll

Svanemerke
Produksjonskontroll

ETA godkjenning

10 byes-:
21



BAE Programmet i Prosjekt Norge
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Velkommen til Bransjesamspillet

— Dele, normere og gjenkjenne beste praksis

* Verdiskapende og kostnadseffektivt samspill (Lean, Oscar, SpeedUp, Involverende
planlegging, BVP, ...)

— Styrket investorenes bestiller-kompetanse (offentlige og private anskaffelser)

— Nye normer for inndeling av byggeprosjekter i faser og omforente ordbok for samspill i
byggeprosesser

— Etablere ordning(er) for maling naeringens utvikling ift kundenes tilfredshet, feil/mangler
og kostnadsutvikling.

— Ta fram anbefalt(e) metode(r) for maling av produktivitet pa virksomhetsniva.

— Bidra til en midlertidig ordning for realkompetanse-vurdere 120.000 arbeidsinnvandrere og
norske ufaglaerte likeverdig norsk yrkesfaglig standardkvalifisering av.

— Anbefale tiltak og gi rad som gker naeringens attraktivitet og evne til 3 tiltrekke seg
arbeidskraft.

— M.m.
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Velkommen til Myndighetssamspillet

— Ta konkrete initiativ til deling av kunnskap og beste praksis

— Anbefale tiltak og gi rad som reduserer tidsforlgpet i de ulike prosesser som
inkluderer offentlig myndighetsutgvelse.
— Paradigmeskifte, BNL
— forskningsprosjektet Eva-Plan

— (@ke malstyringen og effektiviteten i plan- og byggesaker

— M.m
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