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Teknisk Ukeblad, 1. september 2014:

“Nytt forskningsprogram skal effektivisere byggenæringen”Norge kan godt, I har bare glemt det!!

La oss begynne med konklusjonen









Tidstyver og flaskehalser – noen funn
• De fleste tidstyvene i prosjekter kan relateres til (1) 

ledelse og koordinering, (2) administrasjon og byråkrati, 
samt utfordringer knyttet til (3) Kommunikasjon og (4) 
Kvalitet og feil. Disse kategoriene summerer seg til 69% 
av alle tidstyver.

• De hyppigste nevnte flaskehalser relaterer seg til (i) 
Beslutninger (ii) ledelse og koordinering (iii) 
Kapasitetsmangel (iv) Eier/ bruker- utfordringer (spesielt 
ifm. offentlige krav). 

• Samlet var de viktigste årsakene til forsinkelser relatert til 

ledelse og koordinering  samt beslutningsutfordringer.



Hva er egentlig raskt og hvor raskt er 
det egentlig mulig og hensiktsmessig å 

gjennomføre prosjekt? 
For kunne svare på dette må vi samle inn referanse tall fra gjennomført 
prosjekt.

Dette gir ikke svar på :
-Hvor raskt prosjektene egentlig var planlagt gjennomført
-Hvorfor et prosjekt fikk stans eller ble forsinket
- Hvor raskt prosjektet kunne vært utført 
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Planning 
(36%)

Design
(17%)

Construction
(43%)

Delay (4%)
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Phase	Arrangement	for	Building	Projects	(N=12)	
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Strategisk

Taktisk

Operativt

Grunn-
kunnskap

Ved Oppstart                    Tidligfase                      Gjennomføring                            Drift

11. Ny teknologi
(BIM)

10. 
Concurrent

Metode

9. Lære av ekstremt raske

8. Tidstyv/Flaskehals

7. Kontrakter / fremmer og 
Hemmer

4. Oppstarts-
prosess

3. 
Sanntidsfangst

1. Verktøykasse
2. Tidsplanlegging under usikkerhet

13. Overgang 
til Drift

6. Konsept Industriell 
Bygging

5. Konsept Skolebygg 
(“Superkube”)

12. Ny byggeteknikk





Utvikling av 
tidsplan 

Utvikling av 
tidsplan 

Forberedelse /
prosessleder

Geir Tore- 
Anleggsleder og 
kalkulatør 

Kick -start Hell værnes 

Nina- 
Prosessleder 
Kick start 

Anton                
Ledelse RE
Anton                
Ledelse RE

GjennomføringsplanMarit        
prosjektleder

Roger 
Disiplinleder 
Lean SMART

Anton                
Ledelse RE

Nicholas               
Jurist

Anne Line /
Espen       
Innkjøp 

Hell -Værnes Innledning - 
hovedkomponentet 

Hell -Værnes Innledning - 
hovedkomponentet 

Risiko – HMS og risiko Risiko – HMS og risiko 

Team-
kontrakt

Team-
kontrakt

Kontraktsforhold Kontraktsforhold 

Suksessfaktorer Suksessfaktorer 

Møtestruktur

Morgen møter (HMS) /SMART møter

Innkjøp
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Jan                    
Kvalitet      

Jan                    
Kvalitet      

SMART 
planlegging 

SMART 
planlegging 

Forberedelse /
prosessleder

Roger Disiplinleder 
Lean SMART

Kick -start Hell værnes 

Sandra - HMS 

Ole Basis

Geir Tore- 
Anleggsleder og 
kalkulatør 

Gjennomgang av krav i 
teknisk regelverk

Marit        
prosjektleder

Anton                
Ledelse RE

Marit PL

Geir Tore- 
Anleggsleder og 
kalkulatør 

Marit 
Prosjektleder 

Integrasjon datasystemer    Integrasjon datasystemer    

StyringsbudsjettStyringsbudsjett

Rigg og 
driftsbudsjett

Rigg og 
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RiggplanRiggplan

Sikkerhet i gjennomføring (storulykke)Sikkerhet i gjennomføring (storulykke)

Månedsrapportering

Innkjøp

Raskere gjennomføring 
(Speed-Up)

Linda 
Forsker      

Linda 
Forsker      
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Hva har man i
hemmeligskuffen?



Construction 

More detailed analyses of construction 

• Construction divide in 3 – 5 independent contracts

• How much time is possible to save if the contracts are 
independent or and the recourses are not limited   

Road Tunnel Road Bridge Road

Contract A

Contract B Contract C 3 year



• How much time doses the three contracts need and 
how fast can the different contracts be executed?

Road Tunnel Road Bridge Road

Contract A Contract A Contract A

Contract B

Contract C

Step 2 optimizing 
road
Start all road 
contracts at 
same date

Contract A
Contract A

Contract A

Contract C

Contract B

Step3 
optimizing 
tunnel
"Drill from 
two sides and 
two shift

3 year

Contract A
Contract A

Contract A

Contract C

Contract B

Step 1
All contracts FS
And start at the 
same date

Road 
critical

Bridge
critical

Tunnel 
critical

2 1/2 year

2year

Step 4 "How much time is need for building ½ bridge ?"



Eksempel på Vegprosjekt
 Stortinget vedtok i juni 2002 en forsering av E6 

gjennom Østfold.
 I følge vedtaket skulle E6 være utvidet til firefelts 

motorveg innen 2009 (2012 var opprinnelig plan). 
 I 2005 ble det vedtatt ytterligere en forsering.
 I følge planen skal ny firefelts E6 gjennom Østfold 

stå ferdig i 2008.

 Nettverk –inkl koblinger  

 Usikkerhetsforhold

 Tidsangivelse og oppstartsbetingelser
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Iterativ forbedring basert på følgende prinsipp
1. Er det mulig å akselerere aktiviteten ytterligere?
2. Har vi mulighet for å gjennomføre aktiviteter i parallell med andre aktiviteter?
3. Har vi lagt inn riktige start- og slutt-tidspunkt for aktiviteten?
4. Undersøk innvirkningen fra de fysiske og naturgitte rammebetingelsene
5. Er koblingene i nettverket fortsatt de riktige?



Vegprosjekt forts.

• Første runde
– Kritisk veg Alvim-Åsgård

– Varighet 273 uker

• Andre runde
– Vi ser at kritisk linje endret seg i forhold til 

det første estimatet fra parsell Nord til 
parsell Midt.

– Prosjektgruppen klarte å redusere 
varigheten til parsell Nord ved å sørge for at 
så mange aktiviteter som mulig blir kjørt i 
parallell og at de blir startet så tidlig som 
mulig. 

– Resultatet ble en reduksjon på 37 uker 
totalt
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La oss avslutte med konklusjonen

Norge kan godt, I har bare glemt det!!



http://www.prosjektnorge.no/index.php?pageId=635

http://www.prosjektnorge.no/index.php?pageId=635

