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La oss begynne med konklusjonen

W;Ji - for 59 uker siden v

Keere Sintef

Jeg hari 10 ar veeret chef i et dansk totalentreprengr firma som ogsa har byget i Norge, i dag er jeg
ansat i et ﬁrrr!ﬂ Hnr hnc\lfm'FHﬂnr Diﬂ mn.ﬂl Fﬂrﬂllhﬂl' nnnrﬂi Fatal nrhniﬂnr i h|nrﬂn l'\\;nr inﬂ [aT ) Fﬂr[\lke"ige

byggerier. Sv ste
tidsplaner, o

tegni ngﬂlg

Der er ikke n Norge kan godt, | har bare glemt det!! sgen”
forsinkelser u Jning af et
byggeri er ve. t hinanden
hand pa at ve tiener
penge.

Jo hurtigere alle kommer videre til naeste byggeri, jo flere penge tjener alle. Det er motivationen for en
halvering af tiden. Lad mig gennemga et byggeri sammen med jer, set med en danskers gjne og fa nogle
gode tips til hvordan det kunne vaere. Norske firmaer fejler ikke noget, det er den planigse byggekultur
der fejler noget. Norge kan godt, i har bare glemt det!!

Svar Rapporter
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Komenunal- Of MOderriseregsminisies Jan Tore Sanner under OBOS BOMERD

Sanner: - Vil halvere
planleggingstiden

Kommunal- og moderniseringsminister Jan
ore Sanner vil at kommunene halverer
planleggingstiden for bolig, men utfordrer

boligbyggerne til & gripe muligheten som
politikerne vil skape.

Hvordan redusere det haye
konfliktnivaet?

Vi har aldri sett et sa heyt konfliktniva i

anleggsbransjen som vi na er vitne til. Alle er

enige om at vi ikke kan ha det slik - men hva ma
jores?

Sagrada Familia | Barcelona es fortsatt etter at kirken ble pabegynt i 1883 og vaere | den ytterste enden av skalaen, KPMGs globale
undersekelse viser at kun ett av fire byggeprosjekter leveres til avtalt tid {foto: Snnhlld Blakmd]

Kun ett av fire byggeprosjekter
leveres til avtalt tid

KPMGs globale undersekelse i bygg- og
anleggsbransjen viser at forsinkelser, sprengte
budsjetter og mangel pa kvalifisert
arbeidskraft i byggeprosjekter skaper store
bekymringer for byggherrer verden over.

Millioner star pa spill

Hvem var skyld i at en ny ungdomsskole ble nzer fire maneder forsinket? Millioner star pa
spill nir Netterey kommune og entreprensren metes i retten.

Lars Davle Larssen m ¢ oF B 0 ] - bt B o Tim mm
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Follobanen timelapse: En ukes jobb pa to minutter

AR o A

Rullet bare tunnelen pa plass Bygde 57 etasjer pa 19 dager

En 57 etasjes skyskraper i Kina er reist pa
Verdalsfirma bidro i rekordrask tunnelbygging. rekordraske 19 dager.

I lopet av en natt var boligen
hans pa plass

Bjorn Brun Hansens bolig ble fraktet med politieskorte pi natten, og

o i gt 3 s Spee \UB Robot bygger murhus pa rekordtid

Roboten Hadrian kan bygge et hus pa to dager.






Tidstyver og flaskehalser — noen funn

* De fleste tidstyvene i prosjekter kan relateres til (1)
ledelse og koordinering, (2) administrasjon og byrakrati,
samt utfordringer knyttet til (3) Kommunikasjon og (4)
Kvalitet og feil. Disse kategoriene summerer seg til 69%
av alle tidstyver.

* De hyppigste nevnte flaskehalser relaterer seg til (i)
Beslutninger (ii) ledelse og koordinering (iii)
Kapasitetsmangel (iv) Eier/ bruker- utfordringer (spesielt
ifm. offentlige krav).

 Samlet var de viktigste arsakene til forsinkelser relatert til
ledelse og koordinering samt beslutningsutfordringer.
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2 Hva er egentlig raskt og hvor raskt er
‘_ det egentlig mulig og hensiktsmessig a
giennomfgre prosjekt?

For kunne svare pa dette ma vi samle inn referanse tall fra gjennomfgrt
prosjekt.

}tﬁlepunlct 2: Bestilling/ Malepunldt 4: Start produksjon:
Mandat signert wSpaden i baldcenw»

Planfase Gjennomfgringsfasen

Malepunlt 1: Valg konsept Malepunlt 3: Beslutning Malepunlkt 5: Overtagelse

om finansiering/Go

Dette gir ikke svar pa :
-Hvor raskt prosjektene egentlig var planlagt gjennomfgrt
-Hvorfor et prosjekt fikk stans eller ble forsinket

- Hvor raskt prosjektet kunne vaert utfert
Speecp)
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Strategisk

Taktisk

Operativt

Grunn-
kunnskap

A 12. Ny byggeteknikk

6. Konsept Industriell
Bygging

10.
Concurrent
Metode

11. Ny teknologi
4. Oppstarts- (BIM)

prosess

1. Verktgykasse
2. Tidsplanlegging under usikkerhet
~ -~

3

Sanntidsfangst

< 9. Leere av ekstremt raske >

8. Tidstyv/Flaskehals

Ved Oppstart Tidligfase Gjennomfgring Drift
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Hva har man |
hemmeligskuffen?

LEAN CONSTRUCTION

Reduserte

oppgraderingstiden fra 90 til
11 dager med post-it-lapper




More detailed analyses of construction

Construction divide in 3 —5 independent contracts

* How much time is possible to save if the contracts are
independent or and the recourses are not limited

Contract A

Road Tunnel Road Road
[ !

Contract B Contract C 3 year




Road
critical

Tunnel
critical

Bridge
critical

How much time doses the three contracts need and
how fast can the different contracts be executed?

Road Tunnel Road Road
3 year
Contract A Contract A Contract A

Contract B

Contract C

Contract A

Contract A
Contract A

Contract B

Contract A

Contract A
Contract A

Contract B

Step 4 "How much Pe@

building % bridge ?"

Step 1

All contracts FS
And start at the
same date

Step 2 optimizing
road

Start all road
contracts at
same date

Step3
optimizing
tunnel

"Drill from
two sides and
two shift



Eksempel pa Vegprosjekt

e Stortinget vedtok i juni 2002 en forsering av E6
gjennom @stfold.

o | fplge vedtaket skulle E6 vaere utvidet til firefelts
motorveg innen 2009 (2012 var opprinnelig plan).

e | 2005 ble det vedtatt ytterligere en forsering.

e | fplge planen skal ny firefelts E6 gjennom @stfold
sta ferdig i 2008.

e Nettverk —inkl koblinger
e Usikkerhetsforhold
e Tidsangivelse og oppstartsbetingelser

Iterativ forbedring basert pa fglgende prinsipp

1. Er det mulig a akselerere aktiviteten ytterligere?

. Har vi mulighet for a gijennomfgre aktiviteter i parallell med andre aktiviteter?
. Har vi lagt inn riktige start- og slutt-tidspunkt for aktiviteten?

. Undersgk innvirkningen fra de fysiske og naturgitte rammebetingelsene

. Er koblingene i nettverket fortsatt de riktige?
, SpeedUp)
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Vegprosjekt forts.

3 30N 0 ama]
7 300
P F t d ] Syrd 1 SUNGeIkOEN - S0D0% g
@rste runade 261 the ©
. . o o ‘ O51124F
— Kritisk veg Alvim-Asgard | Sz A
— Varighet 273 uker e
n Mt Boram - & 0im
261 Wke T
* Andre runde 1503
— Viser at kritisk linje endret seg i forhold til e ';T",-j":;,;ﬂfggm
det fgrste estimatet fra parsell Nord til

parsell Midt. P TS S T T
— Prosjektgruppen klarte a redusere 23022008
varigheten til parsell Nord ved a sg@rge for at I Syd 1 Svingeskogen - Sokerg
o .. . . . . 204 uker
sa mange aktiviteter som mulig blir kjgrt i
parallell og at de blir startet sa tidlig som b 14.02.2008
I | Sy 2 Saolbery - Lrum
mulig. 203 uker
— Resultatet ble en reduksjon pa 37 uker 03102008
totalt
16.10.2007
Mard &wm - Rsgard
186 uker
| | I
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La oss avslutte med konklusjonen

1§ @
Keere Sintef

Jeg hari 10 ar veeret chef i et dansk totalentreprengr firma som ogsa har byget i Norge, i dag er jeg
ansat i et ﬁrn\ﬂ nlnr' I'\nt\llmﬂiﬂﬂl" Diﬂ mnrl 'Fnr'n\thnr' ﬂhﬂr‘ﬂi ‘alal nrhninlnr' i hlﬂr‘ﬂﬂ h\;nr iﬂﬂ [aT ol 'Fﬂr't\lke”ige

byggerier. Sv ste
tidsplaner, og

tegningsgrun

Der er ikke N Norge kan godt, | har bare glemt det!! s4
forsinkelser u Jning af et
byggeri er ve t hinanden
hand pa at ve tiener
penge.

Jo hurtigere alle kommer videre til naeste byggeri, jo flere penge tjener alle. Det er motivationen for en
halvering af tiden. Lad mig gennemga et byggeri sammen med jer, set med en danskers gjne og fa nogle
gode tips til hvordan det kunne vaere. Norske firmaer fejler ikke noget, det er den planigse byggekultur
der fejler noget. Norge kan godt, i har bare glemt det!!
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http://www.prosjektnorge.no/index.php?pageld=635
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<+ Om SpeedUp

Velkommen til SpeedUp

+ Forskningsaktiviteter i : s - :
. £t forskningsprosjekt som fokuserer pa forkortelse av plan og gjennomfigringstid pa store

ek rosjek
+ Verktay komplekse prosjekter

«+ For studenter
«+ Bibliotek

+ Andre nettsider

ernbanevecket

<+ Nyhetsarkiv
+ Kontakt

Hva skjer i SpeedUp

Arbeidsmeter, 09 okt

Det har vaert feigende arbeidsmeter i
Oslo, 09. .

Styremeote og arbeidsmgter,
08.okt.

SpeedUp har hatt sitt styremete pa
lernbaneaverkets kontorlokaler i Oslo 08.

Store prosjekt har ringvirkning utover de akterene som er involvert i selve planieggingen og gjennomferingan. Dat er
Neste student-maote, sentralt at man velger riktig prosjekt og at de prosjektzne som man velger i gjennomfere gjennomferes pa en sikker og
19.oktober forsvarlig mate. Pa store prosjekter brukes det mye tid pa & lage og forankre planer hos de ulike interessentene og det
brukes mwye tid pa 3 velge lesninger som ivaretar sikkerhet, klima, energi, IT. | gjennomfaringsfasen skal et stort antall

Studenter (fra NTNU) som har sine : 5 i
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